
 

Plan d’action 2003-2004 

COMITÉ SUR LE DÉVELOPPEMENT DU 
PERSONNEL D’ENCADREMENT 

Région Saguenay—Lac-Saint-Jean 
PRINCIPES DIRECTEURS : 
1. Privilégier la tenue d'activités régionales de formation axées sur le « savoir-être » (les attitudes) et le « savoir-

faire » (les habiletés) dans le développement et la consolidation des compétences ; 
2. Favoriser une continuité annuelle des activités de formation et de développement ; 
3. Promouvoir et valoriser la fonction d'encadrement. 

OBJECTIFS ACTIVITÉS ÉCHÉANCIER 
1. Promouvoir la 

reconnaissance du rôle du 
cadre et la transmission de 
son expertise 

• Le mentorat des nouveaux cadres 
• Formation « Agir son rôle d’autorité »  
• Préparer sa sortie et planifier sa relève en tant que cadre 
• Activités de sensibilisation aux enjeux intergénérationnels 

(attirer et retenir les collaborateurs de la nouvelle génération)

• Automne 2003 
 

2. Supporter une réflexion 
sur le sens du travail du 
cadre et la mise en valeur 
de ses compétences 
spécifiques 

• Groupes de codéveloppement « Les Cercles de dialogue » 
• Le rendez-vous annuel du MSSS et les activités régionales 

de suivi 
• Déjeuner-causerie (compétences 2000) 
• Formation « Le sens politique, une habileté essentielle » 
• Support à l’élaboration des plans de développement des 

compétences 

• Octobre 2003 à juin 
2004 

• Novembre 2003 et 
printemps 2004 

 
 

3. S’impliquer dans des 
activités avec des 
partenaires 

• Colloque annuel du Regroupement avec les syndicats et les 
établissements 

• Dîner-causerie de la Fondation de l’Entrepreneurship 
• Colloque annuel de l’Adénap 

• 9 octobre 2003 

4. Adapter le rôle et le 
mandat du CDPE à la 
nouvelle réalité du réseau 

• Ajuster le rôle et le mandat du CDPE en fonction de la 
redéfinition annoncée du rôle et du mandat des régies 
régionales 

• Se positionner p/r à l’évaluation éventuelle de la Politique 
nationale 

• Début 2004 

 


